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管理层级团队分布

当组织因业务规模扩大而超出单个层级所能承担的工作范围时，为了保证组织能够正常进行运转，管理者就不得不委托他人来共同分担管

理工作，这会使您的管理层级增加到两个或者多个层级。需要注意的是，您团队管理层级的多少将直接反应出沟通的难度以及工作效率的

快慢。每个团队的成员数不超过12位，但不得少于4位。现在，就您组织中总监（共5人，占总职级人数的33.3%）这一层级进行分析。 

总监层级所参与分析的人员列表：

王红喜 , Daniel , 张红雨 , 刘先生 , 孙旭
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总监层级在轻松自然状态下的团队工作风格

下面这张图展现的是总监层级的管理风格图。管理风格图分为四个象限：D，I，S，C，每一象限又细分为三个小区域（例如：DC，D，

DI）。圆图的外圈有8个词语，代表在管理岗位上可能会使用的行为倾向性。内圈散落的数字圆圈代表这一管理层级上的成员（其中红色

圆圈代表该成员在近三个月工作情境下压力比较大，需要关注）。圆图周围的四个百分比体现团队成员在四种风格上所占的比例。

 

1：王红喜  2：Daniel  3：张红雨  4：刘先生  5：孙旭 

总监层级具备的优势

结果导向：雄心壮志，为了达成目标，不墨守成规，寻求各种捷径和一些新方法。为了迅速获得胜利，愿意冒一定的风险。

做出行动：直面问题，可以快速的做出行动。一旦选定了行动的方向，会一直坚持直至完成。

追求稳定：会长期保持稳定的工作节奏，做事很有条理性，坚持到底。对于任何事情，都有一个稳妥的准备。

评估准确性：保持一个严谨的工作态度，会比较关注高质量的工作结果和客观的事实。做出任何行动前都会进行缜密的考量。
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管理层级在工作情景中的团队工作风格

下面这是一张团队成员图，表示了成员在团队中表现出来的行为特质。团队风格图的圈有12个分类名称，数字圆圈所在的区域表示了这些

人在团队中代表该分类。（同样，红色圆圈代表该成员在近三个月工作情境下压力比较大，需要关注）

1：王红喜  2：Daniel  3：张红雨  4：刘先生  5：孙旭 

团队中成员的组成

D类成员：这部分成员有很强的创新能力，会提出富有创意的新方案。独立自主，善于解决复杂问题。在项目的初始阶段或者项目停滞不前时，他

们往往会发挥重大作用。

S类成员：这部分成员是团队的“好好先生”，避免任何冲突的产生，是团队的润滑剂。士气较高，团队成员间更乐于合作。

SC、CS类成员：这部分成员忠诚可靠，条理清晰，自我约束力强，同时在组织能力和高效处理工作的方面有突出的表现。

团队需要补充的成员

DI、ID类成员：需要更加积极的采取行动，直视问题，勇于接受挑战。多鼓舞人心，给团队带来士气。

I类成员：加强团队内部沟通交流，探索新的机遇，拓宽人脉。活跃团队气氛，提升凝聚力。

IS、SI类成员：需要多关注人员，寻求团队意见，冷静处理问题。

CD、DC类成员：需要多关注一些流程和系统，注重细节，坚持到底，要以高质量的标准来完成任务，需要时刻跟进工作进度。
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管理层级团队压力状况分析

下面这是总监这一管理层级所有成员的能量损耗图。左方的八个数字显示了能量水平的刻度，每一位成员的柱状图表示了他/她所具有的

能量水平。深蓝色的部分代表能量损耗，浅蓝色的部分代表所剩余的能量，柱状图上方的百分比代表消耗能量占所具备能量的比例。

当能量损耗的占比超过50%时，该成员可能会出现能量耗尽或者精疲力竭的情况，需要特别予以关注！

团队中需要关注的成员

员工姓名 部门 职级 在现岗

年限

入职

年限

成员类型 能量 能量耗

损

满意度 压力状

态

是否关注

王红喜 销售部 总监 0 0 S 2.39 68% 低-2.2 很强 需要关注

Daniel 总监 0 0 D 4.6 71% 低-1.0 强烈 需要关注

张红雨 运营部 总监 0 0 CS 2.32 40% 低-0.5 一般

刘先生 市场部 总监 0 0 D 3.55 40% 低-0.8 强

孙旭 总监 0 0 C 4.83 23% 低-0.5 一般

总计 0 0 3.54 2
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管理层级团队群体特征（N=5）

任务执行风格分布:

拓展型 P 坚韧型 W 支持型 F

40.00% 20.00% 40.00%

2 1 2

能量水准分布：

关键指引区 动机评估区 效能区 高生产力区 成就者区 高成就者区 超强力量区

0.00% 0.00% 40.00% 20.00% 40.00% 0.00% 0.00%

0 0 2 1 2 0 0

能量耗耗损分析：

能量耗损统计 百分比 绝对值

平均能耗 48.4% 1.7

中位值 40% 1.4

最大能耗 71% 3.3

最小能耗 23% 0.9

满意度分布： 

低满意度 较低满意度 平均满意度 较高满意度 高满意度

40.00% 60.00% 0.00% 0.00% 0.00%

2 3 0 0 0
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团队成员风格图示

王红喜 

D Style

Daniel 

ID Style

张红雨 

CS Style

刘先生 

D Style

孙旭

C Style
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